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APRESENTACAO

O alcance dos resultados almejados por uma organizacdo, aliado ao
aprimoramento da gestdo e ao fortalecimento da governanca estao
intrinsicamente relacionados ao planejamento e estabelecimento de objetivos e
metas estratégicas a serem implementadas ou aperfeicoadas em cada exercicio.

O Instituto de Gestéo Previdenciaria e Protecédo Social do Estado do Para
(IGEPPS) objetiva assegurar a efetiva concretizagéo do direito a previdéncia dos
servidores publicos estaduais e cobertura dos riscos sociais da categoria militar
estadual, de maneira sustentavel e transparente, bem como firmar-se como
referéncia nacional em gestdo de Regime Préprio de Previdéncia Social.

Nesse sentido, o Plano de A¢édo Anual — PAA é o instrumento formal que
norteia as acbes estratégicas do Instituto, pois é nele que sao elencadas as
acOes setoriais a serem implementadas ou aperfeicoadas em cada ano,
definindo-se objetivos, metas e periodicidade. Dessa forma, é possivel direcionar
melhor a atuacdo de cada diretoria, bem como de suas respectivas
coordenadorias e geréncias, além de obter uma visdo sistémica dos resultados
das acdes e dos projetos desenvolvidos.

Essa ferramenta permite assegurar o alinhamento as diretrizes da
administracdo publica estadual, a correcdo prévia de eventuais
obstaculos/empecilhos, além de garantir uma melhor performance no produto
das acoes, levando em consideracao as condi¢des internas de viabilidade do
IGEPPS, bem como os fatores externos que podem influir na execucdo das
atividades planejadas e, por corolario, nos servigos prestados aos beneficiarios
do regime e aos usuarios em geral.

A seguir, portanto, apresentam-se 0s objetivos estratégicos a serem
alcancados no ano corrente, cuja execucao das atividades a eles inerentes seréo
monitoradas periodicamente pelo Nucleo de Planejamento (Nuplan), com o
intuito de verificar a performance do PAA, tanto geral quanto detalhada por
diretoria e setor, contribuindo para o desempenho exitoso das metas

estabelecidas previamente.
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1 Gabinete da Presidéncia — Gapre

Objetivo Justificativa Atividade

Subsidiar a capacitacdo de:
01 (um) membro do
Conselho Fiscal e 01 (um)
membro do COINV.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do Para

Fortalecer as acoes

Aperfeicoar 01 (um) Cddigo
éticas.

de Etica.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do
Para.

Implantar o servi¢o de
pericia médica.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do
Para.

Aperfeicoar 01 (um) Canal
de Ouvidoria.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do
Para.

Elaborar 01 (um) Plano de
Trabalho anual.

Aperfeicoar os processos de
avalicdo e monitoramento de
riscos e conferir maior
transparéncia a gestao.

Viabilizar a capacitacdo em Controles Internos de:
- 01 (um) membro do Comité de Investimentos;
- 01 (um) membro do Conselho Fiscal.

Aperfeicoar o Cadigo de Etica do IGEPPS,
descrevendo e prevendo acées e recomendacdes
de como os 6rgéos colegiados devem agir a partir
da identificacao de desvios de condutas por seus

servidores e de denuncias pelas partes
interessadas.

Implantar servi¢o de pericia médica na unidade
gestora do RPPS ou no ente federativo, por
servidores do quadro efetivo ou contratados por
meio de terceirizagéo.

Aperfeicoar o Canal de Ouvidoria do RPPS, com um
processo de avaliacdo dos indicadores de
desempenho para acdo com indicadores de
satisfacdo de fornecedores, elogios, reclamacoes,
sugestdes e denuncias de forma a identificar,
monitorar, avaliar e tratar as manifestacoes
recebidas pelo canal.

Normatizar a conduta, permitindo
acompanhar, analisar e punir os
desvios no IGEPPS.

Atribuir seguranca e transparéncia
na concesséo de beneficios
previdenciarios.

Garantir um canal efetivo de
comunicacao interna e externa.

Sistematizar as atividades
desempenhadas pelos Conselhos,
atribuindo efetividade no
acompanhamento das agdes e
demonstracao dos resultados.

Viabilizar com o CEP a elaboracao, publicacdo e
controle sobre a efetivacdo de plano de trabalho
anual, estabelecendo os procedimentos, o
cronograma de reunides, o0 escopo a ser trabalhado
e os resultados obtidos.

In|C|o

Termlno
03/07/2023

29/12/2023

03/07/2023

29/12/2023

03/07/2023

29/12/2023

03/07/2023

29/12/2023

03/07/2023

29/12/2023
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Obter comprovagao quanto
ao cumprimento dos pré-
requisitos para escolha dos
membros da Diretoria
Executiva.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do
Para.

Obter comprovagéo quanto
ao cumprimento dos pré-
requisitos para escolha dos
membros do Conselho
Fiscal.

Fortalecer a Gestao
Previdenciaria do
Para.

. INSTITUTO DE
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL

da alta gestéo.

Aperfeicoar o processo de escolha

Aperfeicoar o processo de escolha
dos membros de Conselhos.

GOVERNO DO

Mk VPARA

Viabilizar as seguintes documentacdes referentes a
Diretoria Executiva:

- Atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B,
da Lei n®9.717, de 1998, relativos aos antecedentes
pessoais, mediante certiddes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual e da
Justica Federal;

- Declaragéo de néo ter incidido em algumas das
demais situacdes previstas no inciso | do art. 1° da
Lei Complementar n° 64, de 1990;

- Comprovacéao de experiéncia de, no minimo, 2
(dois) anos, conforme as especificidades de cada
cargo ou fungéo, no exercicio de atividades nas
areas previdenciaria, financeira, administrativa,
contabil, juridica, de fiscaliza¢do, atuarial ou de
auditoria; e
- Formacéao superior ou especializacdo em area
compativel com a atribuicdo exercida.
Viabilizar as seguintes documentaces referentes
ao Conselho Fiscal:

- Atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B,
da Lein®9.717, de 1998, relativos aos antecedentes
pessoais, mediante certiddes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual e da
Justica Federal;

- Declaragéo de néo ter incidido em algumas das
demais situacgdes previstas no inciso | do art. 1° da
Lei Complementar n° 64, de 1990;

- Composicao paritaria entre os representantes dos
segurados e do ente federativo;

- Maioria dos membros com formacg&o de nivel
superior;

- A presidéncia do Conselho Fiscal sendo exercida
por um dos representantes dos segurados, que tera
o voto de qualidade.

03/07/2023

29/12/2023

03/07/2023

29/12/2023
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Sistematizar as atividades Viabilizar com o Conselho Fiscal a elaboracgéo,
. T L 03/07/2023
Fortalecer a Gestéo desempenhadas pelos Conselhos, publicacéo e controle sobre a efetivacdo de plano
) o Elaborar 01 (um) Plano de o L ;
Previdenciaria do atribuindo efetividade no de trabalho anual, estabelecendo os procedimentos,
, Trabalho anual. ~ o
Para. acompanhamento das acoes e 0 cronograma de reunides, 0 escopo a ser
demonstracéo dos resultados. trabalhado e os resultados obtidos. 29/12/2023
Sistematizar as atividades Viabilizar com o CEP a Elaboracéo de relatério de
~ ~ o 03/07/2023
Fortalecer a Gestéao - desempenhadas pelos Conselhos, prestacao de contas que sintetize os trabalhos
) L Elaborar 01 (um) Relatdrio - L ; . ~
Previdenciaria do N atribuindo efetividade no realizados e apresente as consideracdes que
a de Prestacéo de Contas ~ - . :
Para. acompanhamento das acdes e subsidiaram o Conselho Deliberativo a apresentar
N . ~ 29/12/2023
demonstracéo dos resultados. seu relatorio de prestagéo de contas.
Viabilizar as seguintes documentacdes referentes
ao Conselho Estadual de Previdéncia:
- Atendimento dos requisitos previstos no art. 8°-B,
da Lei n®9.717, de 1998, relativos aos antecedentes ~ 03/07/2023
pessoais, mediante certiddes negativas de
antecedentes criminais da Justica Estadual e da
~ Justica Federal;
Obter comprovacao quanto ~ ~ L
= : , . - Declaragéo de néo ter incidido em algumas das
Fortalecer a Gestéao ao cumprimento dos pré-  Aperfeicoar o processo de escolha . ~ ; . o
) s L demais situacgdes previstas no inciso | do art. 1° da
Previdenciaria do requisitos para escolha do dos membros de Conselho . )
p A Lei Complementar n° 64, de 1990;
Para. Conselho Estadual de Estadual de Previdéncia.

- Composicao paritaria entre os representantes dos
segurados e do ente federativo;
- Maioria dos membros com formag&o de nivel 29/12/2023
superior;

- A presidéncia do Conselho Estadual de

Previdéncia sendo exercida por um dos
representantes do ente federativo, que tera o voto

de qualidade.

Previdéncia.
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2

Objetivo

Fortalecer a Governanca
do IGEPPS.

Estruturar os
procedimentos
administrativos.

Fortalecer a
demonstracéo de
resultados institucionais.

Desenvolver préticas de
gerenciamento.

. INSTITUTO DE
GESTAO PREVIDENCIARIA

E PROTECAO SOCIAL

Nucleo de Planejamento — Nuplan

Subsidiar o Planejamento
Estratégico do Instituto.

Manualizar 03 (trés) processos.

Elaborar 02 (dois) relatérios de
monitoramento do PAA 2023.

Elaborar 01 (uma) proposta de
metodologia de gerenciamento
de indicadores.

Justificativa

Promover o acompanhamento
sistematico e disciplinado dos
resultados de médio e longo
prazo.

Atribuir seguranca e
transparéncia no desempenho
das atividades do setor.

Acompanhar a efetividade das
acOes propostas no PAA 2023
do IGEPPS.

Acompanhar e analisar os
indicadores que irdo compor
um sistema de medi¢do do
desempenho das acdes do
Instituto.

GOVERNO DO

PARA

Inicio

Atividade

Término

- ~ 202
Elaborar memorando solicitando a contratacdo de 06/03/2023
Servico Especializado de Consultoria em Bimestral
Planejamento Estratégico para o IGEPPS. 10/05/2023
Realizar estudo, pesquisa e construcao do
mapeamento dos processos: 25/05/2023
-Plano Plurianual (PPA); Anual
-Lei Orcamentaria Anual (LOA/OGE);
-Monitoramento do PPA. AU A
Realizar o monitoramento das a¢des do PAA 2023 20/06/2023 Anual
de todos os setores do IGEPPS.
20/12/2023
Desenvolver metodologia para definicio de 25/07/2023
indicadores para o gerenciamento e avaliagao das Anual
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GOVERNO DO
. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA

3 Nducleo de Controle Interno — NCI

Objetivo

Estruturar os
procedimentos
administrativos.

Estruturar os
procedimentos
administrativos.

Estruturar os
procedimentos
administrativos.

Avaliar de controles
internos do IGEPPS.

Justificativa

Meta

A andlise detalhada dos
processos administrativos
permite compreender como as
atividades sao realizadas,
identificar gargalos,
duplicidades e pontos de
melhoria.

A identificagdo dos principais
riscos inerentes a cada etapa
dos processos ajuda a prevenir
erros, fraudes e
inconsisténcias, mitigando
potenciais impactos negativos
para a organizagao.

A elaboracdo de um Boletim
Institucional contendo
recomendacgdes de controle
interno visando aprimorar a
eficiéncia, controle e mitigacao
de riscos e nortear o
desempenho operacional das
areas meio e fim do IGEPPS,
considerando os planos de
metas aprovado - PAA, macro
objetivos e politicas definidas
pela Alta Gestéo.

A avaliagdo dos controles
internos é essencial para

Mapear e documentar os
processos administrativos-
chave do NCI — 1. Atos de

Pessoal; 2. Tomada de Contas;
3. Penséo por Morte; 4.
Aposentadoria dos servidores
publicos civis.

Identificar e avaliar os
principais riscos associados a
cada etapa dos processos
analisados.

Instituir 01 (um) Boletim
Controle Interno — BCI,
contendo recomendagtes
visando aprimorar a eficiéncia,
controle e mitigacdo de riscos e
nortear o desempenho
operacional das areas meio e
fim do IGEPPS.

Implantar 01 (um) método
operacional para avaliagdo da

Atividade

Realizar um levantamento completo dos processos
administrativos existentes na organizacao,
identificando as etapas, 0s responsaveis e 0s
pontos de controle em cada processo que tramitam
no setor.

Realizar uma analise de riscos detalhada para cada
etapa dos processos identificados, levando em
consideracédo possiveis erros, omissoées, fraudes ou
inconsisténcias. Utilizar técnicas como a matriz de
riscos e a identificac@o de controles existentes.

Com base nos resultados da analise de processos
e de riscos, elaborar Estatuto de normas e
recomendacfes de controle interno, especificas
para cada tipo de processo, visando aprimorar a
eficiéncia, controle e mitigac@o de riscos. Criar um
plano de acéo detalhado, com prazos e
responsaveis, para implementar a normas e
recomendac6es estabelecidas.

Elaborar formuléario para apuracéo de maneira
detalhada das ferramentas de controle interno ja
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Avaliar os controles
internos do IGEPPS.

Avaliar os controles
internos do IGEPPS.

GOVERNO DO

. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL ¢

efetividade dos controles garantir a eficacia e a utilizadas pelos setores vinculados as areas meio e
internos existentes nos seguranca dos processos fim do IGEPPS, no intuito de atribuir seguranca aos
procedimentos e atos administrativos, evitando falhas = procedimentos e atos administrativos, abordando
administrativos, identificando € erros que possam aspectos como segregacao de fungdes,
suas falhas e pontos de comprometer a integridade dos autorizacges, registros e supervisao.
melhoria. atos praticados.

A verificagdo da adequacéo
dos controles internos consiste
em identificar e propor a¢des Disponibilizar formulario eletrénico para que os
corretivas, bem como iniciativas  responsaveis pelos atos administrativos possam
para mitigar os riscos das responder e fornecer informacdées sobre a aplicacao
atividades institucionais de ferramentas de controle interno.
submetidas ao atesto de
regularidade pelo NCI.
A avaliacéo da eficiéncia da
implementacéo e

Implantar 01 (um) método
operacional para aferir a real
adequacao das ferramentas de
controles internos,
assegurando a conformidade
com as regulamentacGes
vigentes.

Implantar 01 (um) método

X . monitoramento dos controles Analisar as respostas obtidas nos formulérios
operacional para avaliar a . X : . : - P
g X ~ internos ajuda a garantir que os eletrdnicos, identificando possiveis falhas nos
eficiéncia da implementacéo e ; : .
; procedimentos estejam sendo controles internos, comparando-as com as
monitoramento dos controles " ~ .
, : o executados de forma adequada  melhores praticas e regulamentacdes vigentes, e
internos, buscando identificar X - o
g e em conformidade com as elaborar um relatério com recomendagées de
possiveis lacunas ou A . ; ~ 3 o
diretrizes estabelecidas, melhorias e acdes corretivas necessarias.

deficiéncias no processo. L PO
minimizando a ocorréncia de

erros e fraudes.
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EM 17/ 08/ 2023 09: 30 (Hora Local)



GOVERNO DO
. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL ¢

4 Nucleo de Investimentos — NUGIN

Estruturar os processos Modernizar o Manual de
administrativos. Governanca dos Investimentos.

Estruturar os processos  Mapear 01 (um) processo de
administrativos. gestao de riscos.

Estruturar os processos Elaborar 01 (uma) Matriz de

administrativos.

Fortalecer a Gestao de
Investimentos do RPPS.

Fortalecer a Gestao de
Investimentos do RPPS.

Risco.

Capacitar de maneira
continuada os servidores do

NUGIN.

Realizar no minimo 12 (doze)
diligéncias nas ASSETS
Credenciadas.

Atualiza¢céo dos processos de
operacgdes de investimentos e incluir
as Notas Técnicas (Titulos Publicos,

Titulos Privados, ETF e outros).

Atualizar e organizar as notas técnicas do
setor de investimento, consolidando todos os
processos internos em um Unico documento.

Realizar estudo, pesquisa e construcao do

Atribuir seguranca e transparéncia mapeamento e manualizacdo da gestao de

no desempenho das atividades. risco — analise de risco e gestdo dos ativos
mobiliarios e imobiliarios.

Tornar mais eficiente a gestédo de
investimentos de acordo com as
boas praticas de governanca, bem
como garantir o pleno cumprimento
dos principios norteadores da
administracéo publica.

Elaborar a matriz de risco do setor.

Capacitacéo continuada dos

servidores do NUGIN com Aperfeicoamento continuo para atualizagéo
certificacdes, MBA, especializacdes constante de alto nivel sobre a dindmica do
e cursos especificos do mercado mercado financeiro.
financeiro.

Realizacao de diligéncia para
subsidiar a elaboragéo dos
Relatorios de Diligéncias (requisito
nivel Il Pr6-Gestéo), bem como
fomentar a troca de Experiéncia com
os Gestores das ASSETS e a
equipe técnica do NUGIN.

Realizar visita in loco ou reunidao on-line para
averiguacgdo da visao de cenario, produtos e
estratégias de investimentos da Instituicao
Financeira e gestores de investimentos.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Termlno

02/01/2023

31/11/2023

02/01/2023

31/09/2023

02/01/2023

31/09/2023

02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Fortalecer a Gestdo de = Realizar 01 (um) Workshop no

Investimentos do RPPS.

ano.

. INSTITUTO DE
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL ¢

Capacitar os responsaveis por
autorizar e fiscalizar os
investimentos do IGEPPS -
Conselheiros, membros do Comité e
DIREX sobre o mercado de
investimentos e o cenario
econdémico atual.

GOVERNO DO

PARA

. - . 02/01/2023
Realizar Workshop com no minimo 03 (trés)
representantes das instituicdes financeiras
credenciadas para explanar sobre diversos
assuntos voltados para a Inovacgéo e
oportunidades de Investimentos. 29/12/2023
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GOVERNO DO
. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL ¢

5 Atuarial

Inicio

Objetivo Justificativa Atividade Periodicidade

Término

Estruturar os . Atribuir seguranca e Realizar estudo, pesquisa e construgéo do 03/01/2023 %
procedimentos METET Mangallzar o _(um) transparéncia no desempenho mapeamento e manual do processo de gestédo Anual i
e . processo da area atuarial. . : S
administrativos. das atividades. atuarial. 20/12/2023 N
ibLi 5 03/01/2023 |

Fortalecer a Gestao Elaborar 01 (um) Plano de Atr'? uir segu(;anga € h Elag(_)rar, cgmpcrlcz)\léar N sub:’ne(;[er %aglovaggo da Anual

Atuarial do RPPS trabalho atuarial transparéncia no desempenho irex e do os resultados do Plano de nua

' ’ das atividades. Trabalho Atuarial. 29/12/2023

Assi natura: AOA102AD2E3CEB79. 89C096E58E62BDE4. 3DB02F55F581D3BA. D023030FDEF12553

ASS| NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Renata Al ves Faciola de Souza
- Aut.
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GOVERNO DO
B INSTITUTO DE . *‘ P ARA
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGCAO SOCIAL 4
6 Assessoria de Comunicacdo — ASCOM

Objetivo Meta Justificativa Atividade ImCIO Periodicidade
Termmo

FITSENEAT ENETETS 613 CR U TRLEEIe: Realizar "Campanha Sustentabilidade” através do ~ 01/07/2023

Adimplir praticas - Cartaz A3 Fortalecer as praticas
L ; : . : o envio de pecas educativas por e-mails/portal de Anual
sustentaveis no Instituto. - Adesivos ambientais sustentaveis. SerVicos
- Card Digital GOs. 29/12/2023
Produzir materiais de divulgacao:
Dar ampla divulgacao a - Cartaz A3 Melhorar a visualizacéo da . . . . . Tz
; ) ~ ; . ~ Realizar campanha "Pesquisa de Satisfacéo",
Pesquisa de Satisfacao - Banner 90x120cm pesquisa de satisfacao do realizadas offline através de materiais imoressos Anual
do Instituto. - Formularios de Pesquisa IGEPPS. P © 29/12/2023
- Caixa/Urna de Pesquisa
irai i 01/07/2023
Garant!r a |ntegr~|dade Atualizar o site de acordo com a Manter atualizadas as . T
das informacdes . ~ . ~ : Monitorar o site institucional. Anual
. demanda de informacdes. informacgdes divulgadas.
divulgadas. 29/12/2023

Assi natura: AOA102AD2E3CEB79. 89C096E58E62BDE4. 3DB02F55F581D3BA. D023030FDEF12553

- Aut.
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GOVERNO DO
. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL ¢

7 Comissao Permanente de Licitagdo — CPL

Inicio

Periodicidade

Objetivo Meta Justificativa Atividade
Término

ASS| NADO ELETRONI CAMVENTE PELO USUARI O. Renata Al ves Faciola de Souza (Lei 11.419

Atender de forma efetiva as Realizar analise dos itens fracassados ou desertos

Fortalecer a Gestdo  Realizar andlise de 04 (quatro)  necessidades do Instituto e das em licitacdes ocorridas no exercicio de 2021, 03/01/2023
dos Processos lotes/itens fracassados e/ou unidades descentralizadas, verificando se a necessidade continua latente para Anual

Licitatérios. desertos. demandadas e ndo atendidas no o refazimento do processo licitatério, observados 31/08/2023

exercicio de 2021. os trémites e prazos legais.
Estruturar os Atribuir seguranca e Realizar estudo, pesquisa e construcdo da 03/01/2023
. Elaborar 01 (um) manual do . T O

procedimentos rocesso licitatério transparéncia no desempenho manualizag&o do processo de licitacdo de acordo Anual

administrativos. P : das atividades institucionais. com a lei n°® 14.133/2021. 29/12/2023

Assi natura: AOA102AD2E3CEB79. 89C096E58E62BDE4. 3DB02F55F581D3BA. D023030FDEF12553

- Aut.

EM 17/ 08/ 2023 09: 30 (Hora Local)

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
/GEPPS CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
Identificador de autenticacédo: D2F636A. 7235. A85. 7BE91079E83DF6802F

Confira a autenticidade deste docunento em https://ww. si st enas. pa. gov. br/val i dacao- prot ocol o
N° do Protocol o: 2023/925951 Anexo/ Sequencial: 5

16



