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APRESENTAGAO

O alcance dos resultados almejados por uma organizagao, aliado ao
aprimoramento da gestdo e ao fortalecimento da governanga, esta
intrinsecamente relacionado a um processo estruturado de planejamento, ao
estabelecimento de objetivos e metas estratégicas e ao seu acompanhamento
sistematico, com vistas a implementagao, avaliagao e aperfeicoamento continuo
das acdes em cada exercicio.

O Instituto de Gestao Previdenciaria e Protecédo Social do Estado do Para
(IGEPPS) objetiva assegurar a efetiva concretizagéo do direito a previdéncia dos
servidores publicos estaduais e a cobertura dos riscos sociais da categoria militar
estadual, de forma sustentavel, eficiente e transparente, bem como consolidar-
se como referéncia nacional na gestao de Regime Proprio de Previdéncia Social.

Nesse contexto, o Plano de Agdo Anual — PAA configura-se como
instrumento formal de desdobramento, aprimoramento e monitoramento
continuo do Planejamento Estratégico do IGEPPS, uma vez que operacionaliza,
em bases anuais, as diretrizes estratégicas previamente definidas. E por meio
do PAA que sdo elencadas as acbes setoriais a serem implementadas ou
aperfeicoadas a cada ano, com a definicao de objetivos, metas, responsaveis e
periodicidade, possibilitando a tradugado da estratégia institucional em iniciativas
concretas e mensuraveis.

Dessa forma, o PAA permite orientar de maneira mais precisa a atuagao
de cada diretoria, bem como de suas respectivas coordenadorias e geréncias,
além de propiciar uma visao sistémica dos resultados alcancados, subsidiando
a avaliagao de desempenho, a corre¢cao de rumos e o aperfeicoamento continuo
da gestao institucional.

Essa ferramenta assegura, ainda, o alinhamento as diretrizes da
administragao publica estadual, a identificacdo e mitigacao prévia de eventuais
obstaculos ou impedimentos a execucédo das acdes, bem como a melhoria da
performance institucional, considerando as condi¢des internas de viabilidade do
IGEPPS e os fatores externos que podem influenciar a execucao das atividades
planejadas e, por conseguinte, a qualidade dos servigcos prestados aos

beneficiarios do regime e aos usuarios em geral.
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Apresentam-se, a seguir, os objetivos estratégicos a serem alcangados

no exercicio corrente, cujas atividades serdo acompanhadas e monitoradas
periodicamente pelo Nucleo de Planejamento (Nuplan), com o propésito de
avaliar a execucdo e a efetividade do Plano de Agao Anual, tanto em sua
dimenséo global quanto no detalhamento por diretoria e setor, contribuindo para
o alcance dos resultados estratégicos e para o fortalecimento do ciclo continuo

de planejamento, monitoramento e aprimoramento da gestdo do IGEPPS.
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Procuradoria Juridica — Projur

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termmo Previsto

A celeridade na analise e

emissdo de manifestagdes

juridicas é essencial para
garantir a efetividade

Aumentar a produtividade e
reduzir o tempo de

Mapear e padronizar fluxos de 05/01/2026
trabalho, definir prazos internos e
resposta administrativa e evitar implementar modelos padronizados
Promover a transparéncia L de pecgas juridicas
prejuizos decorrentes de

nos atos juridicos atrasos 31/12/2026

A transparéncia fortalece o

Otimizar a qualidade controle interno e externo, Criar repositério digital de 05/01/2026
técnica das manifestacdes amplia a seguranga.jurl'dica e pareceres e maﬁmfestag_ées, com
Aumentar a juridicas promove a gonﬂanga chs&ﬂgagao tematica e )
eficiéncia na institucional padronizagado da fundamentacéo 31/12/2026
~ Anual
execucgao dos
servigos juridicos Aumentar a produividade & A qualidade técnica reduz 05/01/2026
respostap retral?a! e, IINITIZE [EEsE Realizar capacitagdes periddicas
Promover a transparéncia Ju”(.j'?os e aumenta_l a
nos atos juridicos assertividade das decisdes 31/12/2026
A falta de controle adequado Utilizagcao de sistema de controle 05/01/2026
Otimizar a qualidade pode gerar acumulo de de processos com
técnica das manifestagcbes = demandas, perda de prazos acompanhamento em tempo real e
juridicas e baixa eficiéncia operacional distribuicdo equilibrada das
demandas 31/12/2026
6
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Coordenadoria do Contencioso — CCON

Objetivo “ Justificativa Atividade

Estruturar a
demonstragao de
resultados
procedimentos
administrativos

Estabelecer a
intercambialidade
entre IGEPPS e outros
6rgaos do Estado
relacionados aos
processos da
PROJUR

Reestruturar e
Aperfeicoar a
atividade de
recuperacao de
créditos

Elaborar 04 (quatro) relatérios de

produtividade e organizacao das

pecas juridicas catalogadas, em
2026.

Atualizar 01 (um) fluxo do
Consultivo/IGEPPS e PGE.

Analisar 100% dos processos de
recuperagao de crédito

Alcancar 50% de acordos nos
processos analisados como
aptos a cobranca a partir de

2026

Atribuir transparéncia e
controle dos resultados
alcangados.

Atribuir seguranca e
controle de producéo das
pecgas juridicas

Prevenir as perdas de
valores e manter o
equilibrio financeiro do
Fundo Previdenciario

Aperfeigoar o relatorio de
produtividade seguindo o
padrao instituido.

Realizar o gerenciamento do
sistema eleito (ferramenta
FTP/PGE)

Conclusao de analise dos
processos de recuperacao
de crédito

Acordos Realizados

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA

CEP: 66.040-020

In|C|o Previsto

Termmo Previsto

05/01/2026

31/12/2026

05/01/2026

31/12/2026

05/01/2026

31/12/2026

05/01/2026

31/12/2026

Periodicidade

Anual
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3 Coordenadoria do Consultivo — CCOS

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termmo Previsto

Estruturar a
demonstragao de
resultados
procedimentos
administrativos

Estabelecer a
intercambialidade
entre IGEPPS e
outros érgaos do
Estado relacionados
aos processos da
PROJUR

Elaborar 04 (quatro)
relatérios de produtividade
em 2026.
Atualizar o fluxo do
Consultivo/IGEPPS e PGE
desenvolvido em 2025.

Atribuir transparéncia e
controle dos resultados
alcangados.
Atribuir seguranca e
controle de producéo das
pecas juridicas.

Garantir maior eficiéncia na
localizagcdo de documentos,
seguranga informacional,
padronizagao técnica das
manifestacoes e
fortalecimento da memoria
institucional
Atribuir transparéncia e
controle dos resultados
alcangados.

Reestruturar e padronizar
100% da rede interna do
Consultivo.
Elaborar 04 (quatro)
relatérios de produtividade
em 2026.

05/01/2026

Aperfeicoar o relatorio de
produtividade seguindo o padrao
instituido.

Realizar o gerenciamento do
sistema eleito (ferramenta

FTP/PGE)
31/12/2026

Implementar a reorganizacéo da
rede interna do Setor Consultivo da
PROJUR, mediante instituicao de
sistema de controle de versdes dos
documentos, estruturacao dos
arquivos por ano de produgéao e por
matéria analisada, bem como
consolidacéo e atualizagcéo dos
modelos oficiais das pegas
juridicas.

Aperfeigoar o relatorio de
produtividade seguindo o padrao
instituido.

05/01/2026

31/12/2026
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Aprimorar a gestéo
da informagao e a
organizagao interna
do Consultivo

Atualizar o fluxo do
Consultivo/IGEPPS e PGE
desenvolvido em 2025.
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o ) . 05/01/2026
Atribuir seguranca e Realizar o gerenciamento do
controle de producéo das sistema eleito (ferramenta
pecas juridicas. FTP/PGE) 31/12/2026
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4 Coordenadoria de Execugao - CEXEC

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termmo Previsto

Aumentar a
eficiéncia na
execucgao dos
servigos prestados
de modo
transparente

Elaborar calculo de 100%
dos processos judiciais que
ingressarem no subsetor
de impugnacao

Realizar o Calculo € a
atualizacdo monetaria de
100% das requisicdes de

pequeno valor (RPV”s) que
ingressarem no subsetor
do RPV

Gerenciar, calcular e
atualizar monetariamente
100% dos precatérios
Judiciais que ingressarem
no subsetor do precatério
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Distribuir de forma isonémica os
processos judiciais entre os
técnicos calculistas, de modo a
evitar sobrecarga de trabalho, 08/01/2025
sindrome de burnout e,
consequentemente, prejuizos Anual
financeiros ao IGEPPS

Trabalhar com metas de 30/12/2025
produtividade, visando alcancgar
melhores resultados ao Instituto,
sem prejuizo da saude fisica-
mental dos servidores 08/01/2025

Anual
Realizar reunides semanais, com o
objetivo de alinhar o corpo técnico 30/12/2025
as demandas do setor, visando
sempre a eficiéncia das fungdes
realizadas e a entrega de
resultados a populacéo 08/01/2025

Anual

Desenvolver e implantar o modulo

de precatério no SISCALC s
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5 Recuperagao de Crédito

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termmo Previsto

Promover acordos e reduzir 03/01/2026
. - a judicializacao das Submeter uma estimativa de 300
Realizar 1 mutirdo de > .
e cobrancgas, visando a processos para envio de cartas de
conciliacao T . Anual
regularizagao voluntaria dos cobranca aos devedores.
débito.
30/12/2026
Recuperar os
valores do fundo : "
g - Sistema de analise 03/01/2026
previdenciario que processual com uso da .
foram Implementar o sistema inteligéncia artificial, como ORI as regras d.e negocio
pacljgogc/jsacadfs e ferramenta de apoio a a empresa Vl?eesteez realizagao de Anual
indevidamente cobranca administrativa e ’ 30/12/2026
judicial.
Elaborar resolugao
interna estabelecendo 06/01/2026
- perce_dlmentos, Submeter a minuta ao Procurador
Elaborar resolugao interna competéncias e fluxos para Chefe Anual
a cobranga administrativa e :
encaminhamento para 30/12/2026
execucao judicial
11
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