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APRESENTACAO

O alcance dos resultados almejados por uma organizagdo, aliado ao
aprimoramento da gestdo e ao fortalecimento da governanga, esta
intrinsecamente relacionado a um processo estruturado de planejamento, ao
estabelecimento de objetivos e metas estratégicas e ao seu acompanhamento
sistematico, com vistas a implementagdo, avaliacdo e aperfeicoamento
continuo das acdes em cada exercicio.

O Instituto de Gestdo Previdenciaria e Protecdo Social do Estado do
Para (IGEPPS) objetiva assegurar a efetiva concretizagdo do direito a
previdéncia dos servidores publicos estaduais e a cobertura dos riscos sociais
da categoria militar estadual, de forma sustentavel, eficiente e transparente,
bem como consolidar-se como referéncia nacional na gestdo de Regime
Préprio de Previdéncia Social.

Nesse contexto, o Plano de Acgdo Anual — PAA configura-se como
instrumento formal de desdobramento, aprimoramento e monitoramento
continuo do Planejamento Estratégico do IGEPPS, uma vez que
operacionaliza, em bases anuais, as diretrizes estratégicas previamente
definidas. E por meio do PAA que s&o elencadas as acdes setoriais a serem
implementadas ou aperfeicoadas a cada ano, com a definicdo de objetivos,
metas, responsaveis e periodicidade, possibilitando a traducdo da estratégia
institucional em iniciativas concretas e mensuraveis.

Dessa forma, o PAA permite orientar de maneira mais precisa a atuagao
de cada diretoria, bem como de suas respectivas coordenadorias e geréncias,
além de propiciar uma visao sistémica dos resultados alcangados, subsidiando
a avaliacdo de desempenho, a correcdo de rumos e o aperfeicoamento
continuo da gestéo institucional.

Essa ferramenta assegura, ainda, o alinhamento as diretrizes da
administragao publica estadual, a identificagdo e mitigacédo prévia de eventuais
obstaculos ou impedimentos a execucdo das acdes, bem como a melhoria da
performance institucional, considerando as condigdes internas de viabilidade do
IGEPPS e os fatores externos que podem influenciar a execucdo das
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atividades planejadas e, por conseguinte, a qualidade dos servigos prestados
aos beneficiarios do regime e aos usuarios em geral.

Apresentam-se, a seguir, 0os objetivos estratégicos a serem alcangados
no exercicio corrente, cujas atividades serdo acompanhadas e monitoradas
periodicamente pelo Nucleo de Planejamento (Nuplan), com o propdsito de
avaliar a execucdo e a efetividade do Plano de Acdo Anual, tanto em sua
dimensao global quanto no detalhamento por diretoria e setor, contribuindo
para o alcance dos resultados estratégicos e para o fortalecimento do ciclo
continuo de planejamento, monitoramento e aprimoramento da gestdo do
IGEPPS.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
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Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas — CODP

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termln

Expandir as capacitacbes dos
servidores

Capacitacao de 100% dos
servidores do Instituto, na
formacéao basica em RPPS

Capacitagao de 100% dos
estagiarios do Instituto, na
formacéao basica em RPPS

Capacitagao de 100% dos
servidores do Instituto das
areas de Concessao de

Fomentar o desenvolvimento da
equipe e elevar a eficiéncia
organizacional por meio do

aprimoramento continuo das
competéncias e conhecimentos
dos servidores, bem como
cumprir as metas estabelecidas
pelo programa Pro-Gestao.
Integrar o estagiario a cultura
institucional do RPPS,
proporcionando uma visao
sistémica da previdéncia
publica. Ao capacitar a
totalidade dos estudantes, a
instituicdo nao apenas qualifica

a forga de trabalho temporaria,

mas também cumpre seu papel

educativo de formar
profissionais aptos a
compreender a relevancia social

e a responsabilidade técnica do

setor publico.

Fomentar o desenvolvimento da
equipe e elevar a eficiéncia
organizacional por meio do

Elaboracéo do Plano de
Capacitagao para aumentar a
assertividade na escolha dos

cursos de acordo com 0 escopo
de atuacao do setor

Elaboracédo de um Plano de
Capacitacao especifico para
estagiarios, com oferta de cursos
de curta duracgao, realizados na
sede do IGEPPS, conforme os
horarios das atividades dos
estagios.

Elaboracéo do Plano de
Capacitagao para aumentar a
assertividade na escolha dos

/GEPP\S“%“ |

CEP: 66.040-020

05/01/2026

31/12/2026

05/01/2026

31/12/2026

05/01/2026
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Fomentar a saude e o bem-estar
do servidor através de praticas
preventivas e integrativas

Beneficios, Investimentos,
Ativos e Riscos, Controles
Internos e Atuaria em cursos
especificos para suas
fungoes.

Participacéo de 70% dos
servidores no Programa
“Vocé é Capaz”.
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cursos de acordo com 0 escopo
de atuagao do setor

aprimoramento continuo das
competéncias e conhecimentos
dos servidores, bem como
cumprir as metas estabelecidas
pelo programa Pré-Gestao.

Promover a reativagcéo do
Programa 'Vocé é Capaz' para
fomentar habitos saudaveis e o

protagonismo do servidor na
gestao da sua prépria saude,
implementando acdes de
valorizagao que estimulem o
equilibrio entre a vida pessoal e
profissional para consolidar um
ambiente de trabalho mais
resiliente, satisfeito e produtivo.

compartilhamento de
experiéncias.

/Gggpﬁf)f |

31/12/2026
05/01/2026
Elaboragdo de um ciclo integrado
de oficinas de planejamento de
metas, circuitos de atividades
fisicas e painéis de 31/12/2026

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br

Anual



GOVERNO DO

. INSTITUTO DE
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL

Coordenadoria de Administragao e Servigos — COAS

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termlno

Realizar a gestdo de contratos
Monitorar a execucéo
contratual (financeiro)

A comunicacao antecipada
sobre o término da vigéncia
contratual é essencial para
garantir a continuidade dos
servigos publicos, permitindo
tempo habil para adocgao de
providéncias como
prorrogacéo contratual ou
nova contratacdo. Essa
pratica reduz riscos de
descontinuidade, evita
contratagbes emergenciais e
assegura o cumprimento dos
principios da eficiéncia e do
planejamento na
administrac&o publica.

Informar ao fiscal sobre o
término da vigéncia no
prazo minimo de 3 meses
Garantir que 80% dos
contratos sejam pagos
dentro do vencimento, a
partir de maio 2026.

Mk VPARA

Acompanhar o tramite de 05/01/2026

todos os processos que
envolvem contratos
administrativos.

Acompanhar os tramites até o

efetivo encaminhamento dos

contratos para pagamento em

tempo habil para que o
mesmo seja efetivado dentro

do prazo Iegal. 31/12/2026

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Dar andamento na execugao

dos processos de capacitacéo

de servidor

Realizar a gestédo de contratos

Monitorar a execucéo
contratual (financeiro)
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Garantir que os processos
que chegam na caixa do
COAS sejam
encaminhados para etapa
seguinte em até 15 dias.
Informar ao fiscal sobre o
término da vigéncia no
prazo minimo de 3 meses

Garantir que 80% dos
contratos sejam pagos
dentro do vencimento, a
partir de maio 2026.

s vk UPARA

O pagamento tempestivo
dos contratos contribui para
a regularidade da execucgéo

contratual, evita incidéncia
de juros, multas e encargos
financeiros, além de
preservar a credibilidade
institucional junto aos
fornecedores. A meta de
80% estabelece um
parametro realista de
melhoria continua na gestéo
financeira, promovendo
maior controle,
previsibilidade orgamentaria
e eficiéncia na aplicagao dos
recursos publicos.

A celeridade no
encaminhamento dos
processos € fundamental
para assegurar o fluxo
regular da despesa publica e
evitar atrasos na execucao
de capacitacoes e
pagamentos. O prazo de até
15 dias contribui para
padronizar procedimentos
internos, aumentar a

Monitorar os processos de
capacitagao de servidor,
dentro das competéncias da
COAS, e dar andamento nos
tramites seguintes.
Acompanhar o tramite de
todos os processos que
envolvem contratos
administrativos.

Acompanhar os tramites até o
efetivo encaminhamento dos
contratos para pagamento em
tempo habil para que o
mesmo seja efetivado dentro
do prazo legal.

/GEPPS.

CEP: 66.040-020

05/01/2026
Mensal
31/12/2026
05/01/2026
Mensal
31/12/2026
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Coordenadoria de Arrecadacao e Fiscalizagao — COAF

Objetivo “ Justificativa Atividade Perlodlmdade

Promover Acdes de Educacao Previdenciaria

Promover orientagao . o Diminuir o percentual de (oficinas, roda de conversa, palestras e
e alinhamento Redu;w i A% © devolucao de processos ao INSS cursos de capacitagao) para os servidores da 23/02/2026
. numero de
técnico com os COAF
e : processos SO ST Semestral
orgaos e entidades devolvidos para Zelar pelo principio da Celebrar acordo de cooperagao técnica com
vinculadas ao retifica é% economicidade na gestao publica, outros 6rgaos, a fim de ampliar o 31/12/2026
RPPS/PA ¢ bem como pelos principios da conhecimento sobre a Arrecadacéo e
eficiéncia Fiscalizagdo do RPPS.
Desenvolver agdes de orientagao,
. ~no a fim de melhorar o entendimento
Otimizar Gaar:rr:qtlern(tié) g)ade acerca, principalmente, da Elaborar cartilha de orientacdo dos agentes AEORAS
procedimentos de ~ manutencao do vinculo publicos dos entes cessionarios, a fim de
. . arrecadacéo . C o . ; 5 o
fiscalizacao da revidenciaria de previdenciario de servidores garantir que os créditos das contribuicdes Semestral
arrecadacao szrvi dores cedidos cedidos, licenciados e previdenciarias se realizem em favor do
previdenciaria . . municipalizados, evitando-se RPPS/PA 31/12/2026
e/ou licenciados P
lacunas no histérico de
contribuicdo desses servidores
Utilizagao de inovagao tecnolégica para
Inovar o processo de somar no dia a dia do cidadao, sem que
. . i ., , . X N 23/02/2026
emissao da Certidao Emitir 100% da Tornar mais célere e eficaz o precise sair de casa, sem gastos adicionais
de Tempo de y processo, trazer facilidade, de locomocéao ou alimentagao
oo CTC no formato AN : : : i Mensal
Contribuicdo com cletrénico eficiéncia, comodidade e Criar e divulgar no sitio do IGEPPS um folder
ferramentas : economia de tempo com informacéo e orientagao sobre os limites 31/12/2026
eletrénicas da CTC. legais de deferimento do pedido de averbagao
de tempo de contribuicdo por ex-servidor
Garantir o equilibrio Alcancar a Assegurar a sustentabilidade Analisar, instruir e acompanhar processos de .
; . . - : . . ~ ) A 23/02/2026 Trimestral
financeiro e atuarial recuperagao financeira do RPPS por meio da compensacgao previdenciaria junto ao RGPS e
12
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entre os regimes de
previdéncia social

financeira junto ao
RGPS e demais

através da RPPS de
compensacao aproximadamente
previdenciaria R$ 200.000.000,00
Alcancar 80% de
Implantar captacdo das

Monitoramento publicagdes de
Preventivo Funcional. licencas e cessoes
no DOE/PA.
Disponibilizar P1X-
QRCode em 100%
das guias para os
segurados em
licenga sem
vencimento
Reducéao o
atendimento
presencial sobre
duvidas de licenga
sem remuneragao
Realizar visitas
Retomada do Projeto técnicas e ciclos de
"Alinhamento: orientacdo em
Arrecadacao RPPS  100% das Agéncias
Por Todo Para". Regionais do
IGEPPS.
Elaborar Relatério
Técnico com
proposicdes de
novas fontes de
custeio ou ativos
monetizaveis.

Modernizagao da
Arrecadagao.

Langamento do
Simulador Online

Estudo de Novas
Fontes de Receitas
do RPPS/PA.

. INSTITUTO DE
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correta compensagao
previdenciaria.

Antecipar a identificacdo de fatos
geradores de contribuicéo,
reduzindo a inadimpléncia e o

estoque de débitos.

Agilizar o processo de

arrecadacéo e reduzir o tempo de
compensagao bancaria dos

recursos.

Proporcionar autonomia ao
servidor e transparéncia no
calculo da contribuicao

previdenciaria durante
afastamentos.

Fortalecer o Equilibrio Financeiro
e Atuarial do RPPS/PA, reduzindo
o estoque de débitos e garantindo
a regularidade contributiva dos
servidores afastados ou cedidos.

Diversificar as fontes de receita do
regime, visando a reducao do
défice atuarial e a garantia da

sustentabilidade do sistema
previdenciario estadual.

GOVERNO DO

Ak VPARA

demais RPPS.

Implementar buscador automatizado no Diario

Oficial para monitorar afastamentos de
servidores.

Parametrizar o sistema de emissao de guias

para inclusdo do método de pagamento
instantaneo.

Lancamento oficial do Simulador Online de

contribuicdo para Licenca sem Remuneracéao.

Deslocamento da equipe técnica da COAF
para orientagao presencial de gestores de
Prefeituras ou érgaos cessionarios sobre:

licengas sem vencimento, mandatos eletivos,
fontes de receita e saneamento de lacunas de

contribuicao.

Pesquisa legislativa e analise comparada de
modelos de financiamento em outros regimes

proprios, avaliando a viabilidade de
implementacdo no Para.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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31/12/2026

04/02/2026

31/12/2026

04/02/2026

31/12/2026

04/02/2026

31/12/2026

04/02/2026

31/12/2026

04/02/2026

31/12/2026

www.igepps.pa.gov.br

Mensal

Mensal

Mensal

Conforme
cronogramas
de viagem

Anual
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Coordenadoria de Orgamento e Finangas — COFIN

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termlno

Desenvolver a Cultura de 05/01/2026
Gestao mensal de pagamentos,
Implantar 70% do Sistema de Imol tar b fti BOIT EMELES [Er CEmEinEE.
Gestao de Pagamentos com mplementar boas praticas =
analise por competéncia na gestao de recursos. Realizar Mapeamento e
P P planejamento cronolégico, 31/12/2026
visando dirimir as
inconsisténcias advindas da
implantacao do novo Sistema.
Implantar 100% do mddulo de Reduzir o pagamento de
Implantar Controle de acompanhamento de contrato juros e multas em relagao Desenvkoer uma Culturade  05/01/2026 Anual
Pagamentos e Gastos. o o : Gestao de mensal de
utilizado pela COAS para facilitar a aos impostos gerados o
~ ~ Pagamentos, com analise por
gestao dos pagamentos pela sobre a prestacao de P 31/12/2026
: competéncia.
COFIN. Servigos.
Integrar e otimizar os
i 05/01/2026
Realizar 01 (um) Workshop ex:gﬁcgg'?ain;gﬁgs de Estimular a Capacitagao,
semestralmente com as demais ¢ . semestral, da equipe em
~ pagamento (ativos, ;
coordenagdes do IGEPPS para inati - it conformidade com os
icao das necessidades e Inativos, civis & militares, parametros técnicos, legais e
exposig¢ao poderes, DPPA ) ’ 31/12/2026
barreiras enfrentadas pela COFIN. o ’ atuais.
pensionistas e
aposentados).
Capacitar a equipe para Adequagéo As novas exigéncias da Otimizar o fluxo de Estimular a Capacitacao, 05/01/2026 Anual
adequacéao As novas reforma tributaria. informacdes as receitas semestral da equipe.
14
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exigéncias da reforma
tributaria.

Capacitar a equipe para
adequacao as novas
exigéncias do E-social.
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Adequacdo As novas exigéncias.

s vk UPARA

federal e Estadual

Otimizar o fluxo de
informagobes as receitas
federal e Estadual

Estimular a Capacitagao,
semestral da equipe.

31/12/2026

05/01/2026

31/12/2026

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Coordenadoria de Tecnologia da Informagao — CTIN

GOVERNO DO

PARA

Objetivo “ Justificativa Atividade Periodicidade
Termlno

Atingir 50% dos representantes
setoriais do IGEPPS em
Gerenciamento de Projetos a
partir da efetivagao da contracao
da empresa especializada

Difundir praticas de
gerenciamento de projetos e
fortalecer a governanca
institucional.

Alcancar 50% de gerenciamento
de todos os projetos de Tl do
IGEPPS

Estruturar e padronizar a
condugao dos projetos de
tecnologia da informacao.

Desenvolver uma Cultura de
Gestao de Projetos

Alcancar 100% de participagéao
dos colaboradores (efetivos,
temporarios e terceirizados) do
IGEPPS em programas de
conscientizacéo sobre
gerenciamento de projetos

Sensibilizar os colaboradores
quanto a importancia do
gerenciamento de projetos.

Capacitar 50 % colaboradores
(efetivos, temporarios e
terceirizados) da CTIN em
priorizagao de projetos

Aprimorar a tomada de
decisao na alocacao de
recursos e esforgos
institucionais.

Implementar Metodologias
de Priorizagéo de Projetos

Formalizar a Metodologia de Padronizar os processos de
Gestéao de Projetos da CTIN Concluir 100% da Metodologia de gestéo de projetos e alinhar a
alinhada com as boas Gestéao de Projetos da CTIN CTIN as boas praticas do

praticas do mercado mercado.

Realizar capacitagdes em 05/01/2026
gerenciamento de projetos
com apoio de empresa
especializada. 31/12/2026
Aplicar praticas de
gerenciamento de projetos 05/01/2026
nos projetos de Tl em Anual
execucao. 31/12/2026
Promover agbes de 05/01/2026
conscientizacao e divulgacao
de conceitos basicos de
gestao de projetos. 31/12/2026
Realizar capacitacdes 05/01/2026
especificas sobre Anual
metodologias de priorizagao
de projetos. 31/12/2026
Elaborar, validar e 05/01/2026
institucionalizar a metodologia Anual
de gestao de projetos da
CTIN. 31/12/2026
16
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