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Mensagem do Presidente

Prezados segurados, autoridades e populagao paraense,

Gerir o Regime Préprio de Previdéncia Social do Estado do Para (RPPS/PA) &
mais do que uma responsabilidade institucional — € um compromisso
permanente com o presente e o futuro de milhares de servidores publicos civis

e militares, ativos, inativos e pensionistas.

O IGEPPS tem plena consciéncia do papel estratégico que exerce na garantia
da protecao social do funcionalismo publico estadual. Por isso, com seriedade,
transparéncia e dedicagcdo, apresentamos o nosso Planejamento Estratégico
Institucional, que define metas claras, agdes concretas e objetivos ambiciosos
voltados a sustentabilidade do RPPS, a exceléncia na gestdo previdenciaria e

ao fortalecimento do vinculo com os nossos segurados.

O primeiro eixo do nosso planejamento esta centrado no equilibrio financeiro e
atuarial do RPPS/PA. Isso significa promover uma gestdo responsavel das
receitas e despesas previdenciarias, qualificar a arrecadagao, ampliar a
recuperacao de créditos, aperfeicoar a politica de investimentos e assegurar,

com visao de longo prazo, a solidez do sistema previdenciario estadual.

Ao mesmo tempo, trabalhamos para aprimorar cada etapa da gestdo de
beneficios e do atendimento aos segurados. Nosso objetivo € garantir que cada
pessoa que busca os servigos do IGEPPS seja acolhida com agilidade, empatia
e respeito. Investimos na melhoria dos processos, na regionalizacdo do
atendimento e na qualificagao continua de nossas equipes, sempre com foco na

satisfacéo do segurado.

Reafirmamos ainda nosso compromisso com a governanga institucional e a
conformidade com os mais altos padroes de qualidade. Buscamos a certificagao
no nivel maximo do Pré-Gestdao RPPS como reconhecimento do trabalho sério
e técnico que desenvolvemos, com foco em controle interno, integridade e

melhoria continua.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Sabemos que a exceléncia previdenciaria se constréi com transparéncia, escuta
ativa e participagado social. Por isso, ampliamos as a¢des de educacéao
previdenciaria, levamos informacao clara e acessivel a todas as regides do
Estado e promovemos espagos de didlogo para que os segurados se sintam

parte ativa do processo de construcao e fiscalizagc&do da politica previdenciaria.

Por fim, valorizamos as pessoas que fazem o IGEPPS acontecer. Estamos
modernizando a gestado, investindo em tecnologia, fortalecendo a cultura
organizacional e capacitando continuamente nossos servidores, porque
acreditamos que uma equipe qualificada e comprometida é o alicerce de um

Instituto eficiente e inovador.

Seguimos com a convicgdo de que uma previdéncia publica justa, transparente
e sustentavel s6 é possivel com trabalho técnico, planejamento rigoroso e
respeito as pessoas. Este € o compromisso que assumimos com cada segurado

e com toda a sociedade paraense.

Atenciosamente,

Washington Costa de Albuquerque

Presidente do Instituto de Gestao Previdenciaria do Para

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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1. INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta fundamental para
instituigdes publicas que buscam construir uma atuagao solida, responsavel e
alinhada com os desafios do presente e as exigéncias do futuro. Para o Instituto
de Gestao Previdenciaria e Protecdo Social do Estado do Para — IGEPPS, esse
instrumento ganha ainda mais relevancia, a medida que orienta a gestdo do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Estado (RPPS/PA), estrutura politicas
de atendimento aos segurados e estabelece compromissos institucionais com a

exceléncia previdenciaria.

Para o desenvolvimento deste Planejamento, adotou-se também a
abordagem metodoldgica sob a légica “Where to Play / How to Win” — isto é,
identificar os campos de atuagéao prioritarios do Instituto e definir as estratégias
mais eficazes para alcangar resultados sustentaveis. Essa metodologia foi
aplicada a partir de ciclos de diagnostico, ideagao e priorizagéo, com a realizagcéo
de workshops presenciais e entrevistas junto as diretorias, coordenadorias e
nucleos do IGEPPS. O processo envolveu a definigdo das principais
oportunidades de fortalecimento da gestdo previdenciaria e a elaboracédo de
hipéteses de valor voltadas a eficiéncia operacional, sustentabilidade financeira

e exceléncia no atendimento ao segurado.

O ciclo estratégico 2024—-2028 foi construido a partir de uma leitura critica
da trajetéria recente do IGEPPS, do cenario previdenciario nacional e das
demandas expressas por segurados e gestores publicos. A partir dessa analise,
foram definidos objetivos estratégicos claros, metas mensuraveis e acodes
integradas, com foco na sustentabilidade financeira e atuarial do regime, na
melhoria continua dos processos de concessido de beneficios, na valorizagao
dos servidores e na ampliagcdo da participagao social.

Este plano reforga a importancia de uma gestao previdenciaria que seja,
ao mesmo tempo, técnica, transparente e sensivel as necessidades dos
segurados. O IGEPPS entende que gerir o RPPS/PA n&o é apenas garantir o
pagamento de beneficios futuros, mas assegurar a confianga da sociedade no
presente. Para isso, a atuagdo do Instituto se apoia na integridade dos
processos, na governanga responsavel e no compromisso com a entrega de

servicos publicos de qualidade.

CEP: 66.040-020
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Mais do que um documento administrativo, este Planejamento Estratégico
€ o reflexo de um pacto institucional entre as diversas areas do IGEPPS, firmado
com base em metas compartilhadas e valores comuns. Ele oferece uma bussola
para a tomada de decisdes, permitindo que o Instituto avance com seguranga na
direcdo de seus objetivos maiores: garantir a protegdo previdenciaria dos
servidores publicos do Para, promover o bem-estar dos beneficiarios e contribuir

para o fortalecimento da administracado publica estadual.
Ao lancgar este novo ciclo de planejamento, o IGEPPS reafirma seu
compromisso com a responsabilidade previdenciaria, o respeito aos segurados

e a construgdo de uma gestao publica moderna, eficiente e confiavel.

2. TEMPORALIDADE

Este documento descreve o Planejamento Estratégico a ser utilizado pelo
IGEPPS durante suas operagdes por 5 anos (2024 a 2028), dando suporte para
0 acompanhamento diario das atividades e possibilitando as corre¢gdes de rumo
quando das revisdes que deverao ser estabelecidas de comum acordo entre

todos os participantes do Instituto.

Devido ao cenario de constantes mudangas do setor previdenciario,
qualquer previsao de cenarios e acontecimentos por mais de 12 meses nao é
verossimil ou passivel de representar a realidade, de modo que um refinamento
devera acontecer anualmente. Cada exercicio devera possuir o detalhamento

das acgdes descritos no Plano de Acédo Anual.

3. DOCUMENTOS REFERENCIAIS

Os documentos de base para a elaboragdo deste Planejamento, em

conjunto as entrevistas com os setores s&o 0s que seguem:

[REF1] LEl GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD) LEI N°
13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018.

[REF2] LEI COMPLEMENTAR N° 039, DE 09 DE JANEIRO DE 2002.
REPUBLICADA POR INCORRECOES NO DOE N° 29.614, DE 11 DE
JANEIRO DE 2002. Institui o Regime de Previdéncia Estadual do Para, e
da outras providéncias.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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[REF3] CODIGO DE ETICA DO IGEPPS: De acordo com a RESOLUCAO N° 01
DE 01 DE FEVEREIRO DE 2021, torna-se publico o Cédigo de Etica do
Instituto de Gestao Previdenciaria do Estado do Para.

[REF4] LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA) LEI N° 10.850, DE 9 DE JANEIRO
DE 2025 — OGE 2025

[REF5] PLANO PLURIANUAL 2024 A 2027 LEI N.° 10.260, DE 11 DE
DEZEMBRO DE 2023

[REF6] Politica de Governanga das Contratagbes Publicas e disciplina o
Procedimento de Responsabilizagao por Inexecugao Contratual no ambito
do Instituto de Gestao Previdenciaria e Protecao Social do Estado do Para
— IGEPPS, de acordo com a Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021
e o Decreto Estadual n°® 3.813, de 1° de abril de 2024.

4. METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico 2024 a 2028 do IGEPPS foi realizado com
base em um amplo Diagndstico da Situagdo Organizacional, com énfase na
analise de efetividade dos processos administrativos, qualidade dos servigos de
atendimento prestados aos segurados, levantamento do panorama da
concessao de beneficios e dos compromissos de valorizagdo do servidor
apontados pela atual gestdo. Este processo resultou na elaboracédo da analise
SWOT do instituto, criando uma visdo integrada do 6rgao, considerando
aspectos internos (pontos fortes e pontos fracos) e externos (oportunidades e
ameacas).

Para estruturar o Planejamento com foco as diretrizes do Plano Plurianual
(PPA) e as colocacgdes da Lei Orgamentaria Anual (LOA) do Governo do Estado
do Para, foi estabelecida a identidade organizacional do instituto, sua Missao,
Visao e Valores.

Em continuidade, levantou-se as metas e acdes em conformidade ao
Programa Tematico “Governancga Publica” do PPA, as receitas de contribuicao
ao RPPS, compensacao financeira e remuneragao dos recursos do RPPS, e as
despesas de correntes, de pessoal e de investimentos, conforme a LOA 2025.

O alinhamento do Planejamento Estratégico aos objetivos estratégicos da

organizacao, das diretorias e coordenadorias do instituto foi realizado por meio

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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de entrevistas com o0s setores, visando assegurar a participagdo e o
engajamento de todos os servidores do IGEPPS.

Apos o estabelecimento dos objetivos, metas e agdes do 6érgéo, foram
formulados Planos de Agéo Anuais (PAAs) para os setores de modo a dialogar e
possibilitar o alcance das metas estabelecidas no planejamento. Esses PAAs
serao utilizados para o monitoramento da busca e do atingimento de metas
relativas ao Planejamento Estratégico, por parte da analise de indicadores de
desempenho pelo Nucleo de Planejamento, possibilitando a readequacéo,
correcao e refinamento do documento em suas revisdes anuais.

A realizacdo desse processo possibilitou a definicdo dos objetivos
organizacionais e de um plano concreto de acao para a efetivacao deles, de
modo a corroborar para a melhoria dos servigos aos segurados e para a

participacao ativa de toda a equipe atuante no instituto.

5. AVALIAGAO DO AMBIENTE (ANALISE SWOT)

A avaliagdo do ambiente organizacional foi feita por meio da analise
SWOT, ou FOFA, explicita abaixo.
Figura 1: Analise SWOT do IGEPPS.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
« Estrutura fisica moderna e amigavel » Site institucional defasado e sem publicagédo
* Instalag gondémicas tempestiva

« Capacitacd stante de servidores

« Participagao frequente em eventos
nacionais

* Busca pela inovacao

« Acées de qualidade de vida aos servidores

« Exceléncia no atendimento ao publico

revidencidrio com alto grau de

nas utilizados

« N&o ha integracdo entre os ¢

+ Pouca comunicacao entre o

Carga de trabalho intensa aos ¢

» Alta rotatividade

« Quadro de servidores reduzido em relacdo &
carga de trabalho

vidores

-

amento e manualizacao de

processos organizacionais
‘ GOVERNG DO
INSTITUTO DE |
GESTAQ PREVIDENCIARIA
el WAV PARA
« Implementacéo de inovagdes + Ambiente de instabilidade politica e econémica
a s Desequilibric demografico

» Reducao do numero de concursos
* Aumento do déficit previdencidrio

s mento de parcerias estratégicas
= Institucionalizacdo da Educagao

Previdenciaria

« Capacitacdo por meio da Escola de
Covernanca do Estado

« Gerenciamento do patriménio, da
arrecadacéo, do fluxo de pagamentos e da

CONCess:

« Integragao entre os sistermnas de gestao

+ Elevacio da judicializacdo dos processos

« Alta dependéncia de informacgdes de érgéos
externos

= Turn Over significativo

Fonte: Elaboragao prépria (2025).
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6. IDENTIDADE ESTRATEGICA

A ldentidade Estratégica do IGEPPS constitui o fundamento que orienta
sua atuagao institucional e sua relagdo com os segurados e a sociedade. Ela é
composta por trés elementos essenciais: a Missao, que define o propdsito da
organizagao e o servigo que presta a comunidade; a Visao, que projeta o futuro
desejado e serve de inspiragao para o desenvolvimento continuo; e os Valores,
que representam os principios éticos e morais que norteiam o comportamento
dos colaboradores e a tomada de decisdes.

A Missdo do IGEPPS expressa seu compromisso com a gestdo do
Regime Proprio de Previdéncia e Proteg¢ao Social do Estado do Para de maneira
sustentavel e transparente, promovendo a satisfagdo e a dignidade humana dos
segurados e da sociedade. A Visao projeta o Instituto como referéncia nacional,
alicergado nos pilares do Controle Interno, da Governanga Corporativa e da
Educacao Previdenciaria. Ja os Valores — Transparéncia, Sustentabilidade,
Eficiéncia, Exceléncia, Respeito e Etica — orientam as praticas institucionais e
consolidam uma cultura organizacional comprometida com o interesse publico,
a integridade na gestao e a entrega de servigos previdenciarios de qualidade.

Figura 2: Identidade Estratégica do IGEPPS.

MISSAO

Gerir o Regime Proéprio de Previdéncia e Protecdo Social
do Estado do Parad de forma sustentdvel e transparente,
contribuindo para a satisfagdo e dignidade humana dos
segurados e da sociedade.

VISAO
Tornar-se referéncia nacional na gestdoc de Regime
Proprio de Previdéncia e Protegio Social, fundamentado

nos pilares de Controle Interno, Governanga Corporativa
e Educacao Previdenciaria

VALORES

arencia

Respeito
« Etica

Fonte: Elaboracao prépria (2025).

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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7. OBJETIVOS, METAS E AGOES ESTRATEGICAS

Apos a definicdo da Identidade Estratégica do instituto, estabelecem-se
os objetivos estratégicos a ela vinculados, representando os resultados a longo
prazo almejados pelo instituto. Vinculados aos objetivos estdo as metas,
desdobramentos qualitativos e/ou quantitativos que permitem o monitoramento
do alcance dos objetivos. Por fim, as agdes sédo as atividades praticas e
operacionais que permitem o atingimento das metas e, consequentemente, dos
objetivos estratégicos da instituigao.

Figura 3: Objetivos Estratégicos do IGEPPS

OBIETIVO ESTRATEGICO O%: OBJETIVO ESTRATEGICO 03:
EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL GOVERNANCA E CONFORMIDADE
INSTITUCIONAL

Descrigdo: Assegurar a sustentabilidade do RPPS do Descrigdo: Consolidar a
Estado do Pard, por meio da qualificagdo da
arrecadacdo, do aperfeicoamento da politica de
investimentos, da gestdo dos ativos e do controle de

despesas, com foco no equilibrio atuarial de longo

governanca do IGEPPS com
base em praticas mode| de gestao, assegurando
conformidade com os padro Pré-G RPPS e
almejando a certificacdo no nivel ma ado, com
foco em integridade, controle interno e prestacao de

Descrigdo: Aprimorar os servicos de concessdo e

prazo. contas.

OBIETIVO ESTRATEGICO 02: ) OBIJETIVO ESTRATEGICO 04: _
EFICIENCIA NA GESTAO DE BENEFICIOS E TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO E
ATENDIMENTO AO SEGURADO EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Descrigdo: Fortalecer a relago com os segurados e a

manutencao de beneficios previdenciarios, sociedade por meio da ampliagdo da transparéncia,
promovendo um atendimento eficiente, da educacéo previdencidria e da participagao social,
transparente e agil, com foco na satisfagdo dos com 6es de escuta ativa e programas de
segurados e na exceléncia dos processos engajamento continuo.
institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 05:

MODERNIZACAO INSTITUCIONAL E VALORIZACAO DE PESSOAS

Descrigdo: Modernizar a gestdo administrativa, os sistemas de
nformacéo e os processos internos do IGEF
desenvolvimento de competéncias, a valorizacdo dos servidores
e a inovacao tecnolégica como vetores de melhoria dos servicos
previdenciarios.

Fonte: Elaboragéo prépria (2025).

OBJETIVO ESTRATEGICO O
EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL

Metas:

e Ampliar o valor de recuperacéo financeira junto ao RGPS e demais RPPS;

e Aumento da rentabilidade dos investimentos em relagdo ao quadriénio
anterior;

e Expandir o valor da recuperacédo de crédito, em relagdo ao quadriénio

anterior.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
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Acoes:

e Ampliar a recuperacéo financeira, por meio do aumento da arrecadagao
previdenciaria de servidores cedidos e/ou licenciados;

e Acompanhamento de indicadores de rentabilidade e tomada de decisdes
de alocacdo de recursos de forma diversificada para alcangar a
rentabilidade almejada conforme a Politica de Investimentos Institucional;

e Realizar manutengdes da folha de pagamento referente as atividades de
insercao, alteracdo, atualizagdo ou exclusdo de dados dos segurados
inativos civis e militares, bem como dos pensionistas civis (Executivo,
TJE, ALEPA) e militares.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 02
EFICIENCIA NA GESTAO DE BENEFICIOS E
ATENDIMENTO AO SEGURADO

Metas:

e Reduzir o tempo médio de processos de concessdo de beneficios
parados em despachos internos e externos;

e Ampliar o percentual de processos concedidos sobre o numero de
processos analisados;

¢ Reducgao do tempo médio de resposta de demandas advindas do servigo
de Ouvidoria;

e Expandir o numero de pessoas atendidas fora da sede do instituto,
fomentando a regionalizagéo do atendimento;

e Assegurar a clareza e acessibilidade das informagdes fornecidas aos
segurados no processo de atendimento, de modo a prestar um servigo de
qualidade;

e Aprimorar a comunicagao intersetorial, fortalecendo o fluxo de

informacgdes entre diretorias e nucleos.

Acgoes:
e Otimizar a comunicagao e o intercambio de informagdes entre o IGEPPS
e outros 6rgéos do Estado;

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Implementar melhores praticas de processos, por meio de Comités de
Discussao, por parte das equipes da CCAH, CCOB, NCI e PROJUR;
Atribuir prioridade a resposta das demandas de Ouvidoria dentro dos
setores do instituto, agilizando o fluxo de trabalho;

Divulgacdo nos orgaos publicos, informativos na radio, televisao,
Whatsapp e propagandas locais dos servigos prestados nas Agéncias
Regionais do Instituto;

Aplicar agbes e programas de treinamento da equipe de Atendimento ao
publico para consolidar as habilidades de comunicacdo, empatia,

resolucao de problemas e inteligéncia emocional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 03:
GOVERNANCA E CONFORMIDADE
INSTITUCIONAL

Metas:

Institucionalizar praticas de Governanca nos fluxos de trabalho dos
setores, assegurando a conformidade dos processos as normas legais;
Alcancar a Certificagdo Pro-Gestdao RPPS Nivel IV no ano de 2026,
estabelecendo o RPPS/PA como referéncia nacional de boas praticas na
gestao previdenciaria;

Otimizar os processos internos.

Acoes:

Localizar e mitigar inconformidades nos processos de Controle Interno,
Governanca Corporativa e Educacdo Previdenciaria em relagdo ao
manual do Pré-Gestdo RPPS Nivel 1V

Designar Comissdo dedicada ao acompanhamento e a garantia de
conformidade dos requisitos da Certificagdo, assegurando a qualidade
dos processos;

Realizar auditorias internas  periodicamente para identificar

inconformidades e elaborar planos corretivos;

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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Implementar planos corretivos para as agdes que nao atendem aos
requisitos de boas praticas em Governanga,;

Realizar treinamentos e capacitagdes para as equipes das areas fim e
meio do 6rgao;

Realizar programas de capacitagcdo gerencial, voltados ao
desenvolvimento de liderancas técnicas e administrativas.

Integrar solugdes tecnoldgicas ao fluxo de trabalho, otimizando as tarefas
e reduzindo a morosidade da entrega de resultados;

Estabelecer cultura organizacional de boas praticas e melhorias,

possibilitando a agdo conjunta de toda a equipe do instituto.

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: _
TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO E
EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Metas:

Fortalecer os programas de Educagdo Previdenciaria no ambito do
IGEPPS, visando manter a eficacia e o status de referéncia nacional
nesse campo;

Regionalizar as ag¢des de Educacgdo Previdenciaria, possibilitando a
participagédo de segurados fora da Regidao Metropolitana de Belém;
Ampliar a participagcdo dos segurados e da sociedade em acgbes de
Participacdo Ativa, como a Audiéncia Anual de Resultados e demais
promovidas pelo IGEPPS;

Implementar um indice de confianga na transparéncia dos servigos e
atividades do IGEPPS.

Acoes:

Aplicar pesquisa de satisfacdo sobre os Cursos e Acdes de Educagao
Previdenciaria para aprimoramento e melhoria continua com base nos
resultados coletados;

Ampliar o acesso aos programas e projetos de Educac¢ao Previdenciaria
oferecidos pelo instituto, por meio da divulgacao ativa do cronograma de

atividades nas diversas regides do Estado;
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e Estruturar e implementar novos programas de participagdo ativa dos
segurados, em especial servidores inativos e pensionistas;

e Atualizar de forma tempestiva o site e as redes sociais institucionais com
informagdes, documentos e servigos relevantes a populagéo, sociedade
civil e stakeholders do instituto;

e Elaborar o indice de confianga na transparéncia dos servigos e atividades
do IGEPPS, por meio de pesquisa publica de opinido a ser auferido

periodicamente

OBJETIVO ESTRATEGICO 05:
MODERNIZACAO INSTITUCIONAL E
VALORIZACAO DE PESSOAS

Metas:

¢ Implementar a Metodologia de Gestao de Projetos do Instituto;

e Fomentar a seguranga da Informacao e de Dados no ambito do Instituto,
corroborando para a confidencialidade e para a rapida resolugdao de
problemas;

e Reduzir custos administrativos por meio da eficiéncia nos processos de
compras e de contratacao;

e Ampliar o quantitativo de servidores capacitados em suas respectivas
areas e cargos de atuacao;

e Promover a capacitagao continua e para atualizacdo de conhecimentos
relativos as diversas areas do RPPS a todos os servidores.

e Aumentar a satisfagdo dos servidores quanto aos treinamentos e

capacitacoes realizados;

Acoes:

e Desenvolver a Metodologia de Gestao de Projetos do Instituto e capacitar
os setores acerca de seu uso e aplicagao;

¢ Realizar auditorias periddicas de Seguranga da Informagao e atualizar o
manual de contingéncia da Tecnologia da Informagéo do Instituto;

e Capacitar a equipe de Tecnologia da Informacédo em assuntos relevantes

e pertinentes para assegurar o dominio sobre tecnologias utilizadas;
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e Implementar procedimentos claros para a aquisigdo de bens e
contratacdo de empresas, com o intuito de ampliar a transparéncia, a
competitividade e a conformidade a legislagao vigente;

e Promover ag¢des de capacitacdo em conformidade ao Plano Anual de
Capacitacao;

¢ Implementar sugestdes de melhoria e mitigar defeitos apontados pelos
servidores nas pesquisas de satisfacdo relacionadas as capacitagcoes
ofertadas.

8. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico € um instrumento visual de descrigdo das estratégias
organizacionais correlacionadas aos Objetivos Estratégicos. O mapa é dividido
em quatro oticas, a Financeira, a do Cliente, a de Processos Internos e a de
Aprendizado e Crescimento, nas quais as estratégias correspondentes sao
alocadas.

Figura 4: Mapa Estratégico do IGEPPS.
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Fonte: Elaboracao prépria (2025).
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9. REVISAO CONTINUA

Considerando os principios de temporalidade, verossimilhanga e
aderéncia a realidade institucional, o Planejamento Estratégico do IGEPPS deve
ser compreendido como um instrumento dinamico, sujeito a revisdes periodicas
que garantam sua efetividade ao longo do tempo. A responsabilidade por esse
processo recai sobre o Nucleo de Planejamento, que devera realizar,
anualmente, a analise critica do plano com base nos resultados obtidos por meio
da execucao do Plano de A¢ao Anual (PAA).

A revisdo estratégica tem como finalidade verificar o grau de alcance dos
objetivos e metas estabelecidos, identificar possiveis desvios e propor ajustes
que assegurem a coeréncia entre o planejamento e os desafios emergentes da
gestao previdenciaria. Os dados e indicadores coletados ao longo da execugéo
do PAA serdo essenciais para embasar tecnicamente essa atualizagdo. As
revisbes deverdo ser submetidas a apreciagdo da Diretoria Executiva e do
Conselho Estadual de Previdéncia, bem como apresentadas de forma
transparente a sociedade e aos segurados durante a Audiéncia Publica Anual.

Com esse ciclo continuo de avaliacéo, participacdo e readequagao, o
IGEPPS reafirma seu compromisso com a exceléncia, a sustentabilidade e a
transparéncia na gestao do Regime Préprio de Previdéncia e Protegao Social.
Essa pratica fortalece o foco institucional e possibilita o0 aprimoramento constante
das agdes estratégicas, em consonancia com os interesses dos stakeholders e

com as transformagdes no cenario previdenciario estadual e nacional.
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