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APRESENTACAO

O alcance dos resultados almejados por uma organizacdo, aliado ao
aprimoramento da gestdo e ao fortalecimento da governanca estao
intrinsicamente relacionados ao planejamento e estabelecimento de objetivos e
metas estratégicas a serem implementadas ou aperfeicoadas em cada exercicio.

O Instituto de Gestéo Previdenciaria e Protecdo Social do Estado do Para
(IGEPPS) objetiva assegurar a efetiva concretizacdo do direito a previdéncia dos
servidores publicos estaduais e cobertura dos riscos sociais da categoria militar
estadual, de maneira sustentavel e transparente, bem como firmar-se como
referéncia nacional em gestdo de Regime Préprio de Previdéncia Social.

Nesse sentido, o Plano de A¢édo Anual — PAA é o instrumento formal que
norteia as acbes estratégicas do Instituto, pois é nele que sao elencadas as
acOes setoriais a serem implementadas ou aperfeicoadas em cada ano,
definindo-se objetivos, metas e periodicidade. Dessa forma, é possivel direcionar
melhor a atuagdo de cada diretoria, bem como de suas respectivas
coordenadorias e geréncias, além de obter uma visao sistémica dos resultados
das acdes e dos projetos desenvolvidos.

Essa ferramenta permite assegurar o alinhamento as diretrizes da
administracdo publica estadual, a correcdo prévia de eventuais
obstaculos/empecilhos, além de garantir uma melhor performance no produto
das acoes, levando em consideracao as condi¢des internas de viabilidade do
IGEPPS, bem como os fatores externos que podem influir na execucdo das
atividades planejadas e, por corolario, nos servi¢os prestados aos beneficiarios
do regime e aos usuarios em geral.

A seguir, portanto, apresentam-se 0s objetivos estratégicos a serem
alcancados no ano corrente, cuja execucao das atividades a eles inerentes serdo
monitoradas periodicamente pelo Nucleo de Planejamento (Nuplan), com o
intuito de verificar a performance do PAA, tanto geral quanto detalhada por
diretoria e setor, contribuindo para o desempenho exitoso das metas

estabelecidas previamente.

Av. Alcindo Cacela, 1,962 Nazaré - Belém/PA

/GEPPS/ ‘4 CEP: 66.040.020 www.lgepps.pa.gov.br
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1 Gabinete da Presidéncia — Gapre

GOVERNO DO

PARA

Objetivo Meta Justificativa Atividade mCIO
Termlno

Revisar 30% das normas e
procedimentos que regem a
atuacéo do IGEPPS.

Alinhar 100% o Plano de
Acbes do IGEPPS aos
Obijetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel.

Promover o
desenvolvimento
sustentavel do
RPPS/PA

Fortalecimento a imagem
institucional por meio das praticas
ESG (ambientais, sociais e de
governancga)

Estabelecer 01(uma) politica
integrada de governanca
previdenciaria, junto aos
demais poderes e 6rgéaos
auxiliares do Estado do

Para.

Estreitar as relagdes institucionais
junto aos demais poderes e
orgaos auxiliares do Estado do
Para.

Aprimoramento da
Gestao Unica do
RPPS/PA

Revisar o compéndio de normas que regem a 08/01/2024
gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social do
Para. 30/12/2024
Adotar e aperfeicoar acdes alinhadas ao Plano de 08/01/2024
Governo do Estado e as praticas de
desenvolvimento sustentavel 30/12/2024
Promover articulagéo politico-Institucional por meio 08/01/2024
do Conselho Estadual de Previdéncia — CEP.
30/12/2024
L . 08/01/2024
Apresentar proposta de consolidacéo da gestédo da
base de dados dos demais
Poderes para o SISPREV
30/12/2024
o ) 08/01/2024
Ministrar treinamentos e acompanhar o
desenvolvimento do plano piloto de Unificagdo da
Gestao Unica do RPPS.
30/12/2024

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belem/PA

A
IGEPPS/

CEP: 66,040-020 www.igepps.pa.gov.br

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Realizar pesquisas e visitas técnicas a 6rgaos e

e cidades reconhecidos por promoverem uma cultura

Imersdo em Inovacéao,

_ . oportunidade de preparacéo (0] _fortalegimento da cultu_ra de sélida de'inovag_éo no setor pﬂblicp, investigando
Amp||ar parcerias para transformaqﬁes - inovacao no |GEPP$ visa 'seus a~mb|eqt§s msplradores, prlnC|pa|~s centr_os d_e
estratégicas e tecnolégicas no IGEPPS. incorporar uma mentalidade e inovacao, praticas de sucesso € solugdes regionais
fomentar inovacdes postura alinhadas as boas praticas bem-sucedidas.
tecnoldgicas para institucionais, promovendo um
aprimorar a qualidade ambiente que estimule a
dos servicos, fortalecer criatividade e a eficiéncia, por
a eficiéncia meio do estabelecimento de Desenvolver e firmar parcerias estratégicas com
operacional e atender praticas de inovacao aberta, instituicGes publicas e privadas por meio de projetos

Realizar 02 (dois)
Eventos de inova IGEPPS,
que possibilitardo obtencéo

as demandas da
sociedade de forma

busca-se aprimorar a gestédo voltados a inovacao, com o propésito de impulsionar
previdenciaria estadual, tornando- avangos tecnoldgicos, aprimorar a eficiéncia dos

sustentavel e . : a mais dindmica, transparente e servicos publicos e atender as demandas da
. de conhecimentos valiosos 5 : . . v
inovadora. e inspiradores capaz de atender as necessidades sociedade, em conformidade com o principio
P da sociedade com exceléncia. constitucional da eficiéncia na administracéo
publica.

A

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA

_/GEP/D_S}':)\, CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br

08/01/2024

30/12/2024

08/01/2024

30/12/2024

Anual

Anual



GOVERNO DO

. INSTITUTO DE \
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL 4

2 Nucleo de Planejamento — Nuplan

Inicio
Objetivo Justificativa Atividade Periodicidade
Término
S lab 50 d tratéqico d 13/02/2024
Elaborar 100% do mapa Construir uma base clara e oordenar a e1aboragao do mapa estralegico do .
- .. IGEPPS para estruturar o plano de execucao das Bimestral
estratégico. definida do IGEPPS metas setoriais
. 03/12/2024

Fortalecer a Governanca  ajcancar 90% de servidores

. . i i 29/01/2024
do IGEPPS. capacitados para Aperfeicoar os servidores Capacqar servidores do_NUPLAN com foco em
d . o p Planejamento, Gerenciamento de Projetos e Anual
esenvolvimento profissional a nas areas em que atuam Orcamento
partir de 2024 & : 30/11/2024
~ . Solicitar por meio de memorando a contratacao de
Contratagdo de uma empresa Automatizar processos, 16/02/2024
. e empresa para desenvolver o controle e

para desenvolver as visando facilitar o h d ~ | Anual

ferramentas tecnolégicas monitoramento acompannamento da execucao ERlifAT 16/12/2024

financeira e orcamentaria

Estruturar os Realizar levantamento e Melhorar as rotinas e Realizar o levantamento das dotacdes 01/02/2024
procedimentos diagnéstico de 100% dos processos, identificando as orcamentarias que envolvem o controle Anual

administrativos processos do setor em 2024 areas e os pontos de atengdo  orgamentario, por meio do diagnostico das rotinas.  1g/12/2023

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Beléem/PA

/GEPPS//\.}? CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
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3 Nducleo de Controle Interno — NCI

Objetivo Meta Justificativa Atividade D Periodicidade
Fortalecer a eficacia dos . FESERLIEY & conformldade legal . . 03/01/2024
Fazer o checklist de 01 dos processos, ligados ao NCI, Estruturar procedimentos e rotinas dos processos-
processos de gt : Anual
(um) processo-chave possibilitando o aprimorando da chaves do NCI
governanga P . 30/12/2024
eficiéncia operacional do NCI
Capacitar anualmente 50%  Assegurar a conformidade legal 03/01/2024
dos técnicos lotados no dos processos, ligados ao NCI, Anual
nudcleo de controle interno ibili itigaca .
Fortalecer a Estrutura _ possibilitando a mltlga(;:ilo c_jos Implantac&o de mecanismos de Controles Internos 30/12/2024
de Controles Internos no riscos, oferendo transparéncia na no IGEPPS
ambito do IGEPPS Implantar anualmente 2 prestacao de contas, e 03/01/2024
tipos de a¢des (01 aprimorando a eficiéncia Anual
Preventivo e 01 Corretivo) operacional do NCI 30/12/2024
Assegurar a conformidade ~ Capacitar anualmente, 2 técnicos
Fortalecer a eficacia dos legal dos processos, ligados do controle interno em 03/01/2024
Processos de ao NCI, possibilitando a gerenciamento de riscos Gerenciamento de Risco das grandes areas (*) de Anual
Gerenciamento de mitiga¢éo dos riscos e o Propor a gestéo de Risco em 01 atuacéo do IGEPPS
Riscos aprimoramento da eficiéncia das Grandes Areas de Atuacéo do 30/12/2024
operacional do NCI RPPS
Elaborar e publicar anualmente, 04 03/01/2024
relatorios sobre as areas
) . Anual
Fortalecer a mapeadas e manualizadas do Pro- 30/12/2024
transparéncia do Assegurar a seguranga e a Gestao A d A
controle interno na transparéncia das acdes  Elaborar mensalmente, 01 relatério UL CEY S IEITIE & tr_ar\sparenua no
e TRETTS . : desempenho das atividades 03/01/2024
Previdéncia Publica realizadas pelo NCI de acompanhamento dos
Estadual processos administrativos, Anual
previdenciarios e de protecéo 30/12/2024
social (**)

(*) Contratacdo, Arrecadacéo, Investimentos, Concessao e Tecnologia
(**) O relatdrio dos processos referentes a DPSM (reserva e reforma dos militares) serdo a partir de julho/2024, conforme Ordem de Servico N° 001/2024
(PAE n° 2024/664654)

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA

/GEPPSK CEP: 66,040-020 www.igepps.pa.gov.br
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4 Nucleo de Investimentos — NUGIN

Objetivo Meta Justificativa Atividade Inicia Per|0d|C|dade
Termlno

100% de revisdo do Atribuir Seguranga e Transparéncia nos Revisar o Manual de Gestéo de Investimento 03/01/2024
Manual de Gestéo de processos voltados a area de investimento e com atualizacdo das informacdes Anual
Investimento atuaria pertinentes ao investimento e atuaria 30/12/2024
Atribuir Seguranca e Transparéncia nos . - . 03/01/2024
- . : : Aperfeicoar o Relatério Mensal de analise da
1 novo modelo de relatério processos voltados a &rea de investimento e . . Anual
atuaria Carteira de Investimentos. 30/12/2024
Estruturar os Concluir 100% do
processos rocesso de alter a° 30 dos  Atribuir Seguranca e Transparéncianos  Elaborar proposta de alterag&o dos critérios 03/01/2024
administrativos. proces eracac processos voltados a area de investimento e  de analise de risco x retorno dos fundos de Anual
critérios de analise risco atuaria investimentos
retorno . 30/12/2024
Tornar mais eficiente a aestio de Elaborar uma proposta de regulamentacéo a 101/
. . €eag . ser adotada pelos poderes, estabelecendo 03/01/2024
Levar a proposta para investimentos e atuarial, por meio da o :
iy L o diretrizes para que as bases cadastrais Anual
apreciacdo do CEP atualizacao periédica da base de dados dos ) .
sejam atualizadas de forma oportuna e 30/12/2024
03 Poderes. .
tempestiva
Elaborar uma Matriz de Risco setorial para 02/01/2023
01 (uma) Matriz de Risco minimizar os riscos associados a gestédo de Anual
_ Investimento e atuaria 20/12/2023
Moder~n|zar a Estruturar a area de compliance do NUGIN
gestdo de . o - _
investimentos do . Capacitar os responsaveis por autorizar € E|aborar um Plano de agdo para a Matriz de 02/01/2023
CERES 01 (um) Plano de Agdo fiscalizar os investimentos do IGEPPS - Risco Anual
5 Conselheiros, membros do Comité e DIREX 29/12/2023
Fortalecer a Gestéo b dodei ;
de Investimentos do sobre o mercado eﬂln\_/estlmentos eo
o cenario econdmico atual. Estabelecer Cronograma de Auditoria 02/01/2023
' 01 (um) Planejamento de Interna dos processos inerentes ao
on . : : . ~ Anual
Auditoria investimento e atuaria monitorando as agoes
29/12/2023

preventivas.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belem/PA

A
IGEPPS/

CEP: 66,040-020 www.igepps.pa.gov.br
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Atualizar: 04 (quatro)

mapeamentos e 04
(quatro) manuais

Elaborar: 01 (um)

mapeamento e 01 (um)

manual.

01 (um) Plano de
Trabalho.

02 (dois) relatérios

Realizar pelo menos
02(duas) diligéncias
anuais.

Fortalecer a gestéao
de investimentos do
RPPS

Todos os servidores do
Nucleo de Investimento
possuam certificacdo de
acordo com os requisitos

do Pro6- gestao.

Participacéo de pelo

menos 02(dois) servidores
em cada curso proposto.

Participacdo da equipe
NUGIN em pelos 03(trés)
congressos nacionais.

Atender as exigéncias nas diretrizes das
acoes do Nivel lll e IV no Programa de atuarial

Capacitar/Certificar/Aperfeicoar a equipe

GOVERNO DO

i INSTITUTO DE S A% R A
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL -

Subsidiar a empresa contratada com
informacdes para atualizacao do
mapeamento e manualiza¢do dos processos
relacionados ao nivel Il de investimentos.
Subsidiar a empresa contratada com
informacdes para a construcdo do
mapeamento e manualiza¢do da gestdo

Certificagdo do Pro-Gestéo. Elaborar, comprovar e submeter a

aprovacao da Direx e do CEP os resultados
do Plano de Trabalho Atuarial

Elaborar os relatérios de diligéncias e
divulga-los semestralmente

Realizar diligéncias presencialmente nas
instituicbes pertencentes a carteira de
investimento.

Realizar as Diligéncias das Instituicdes
Financeiras credenciadas no IGEPPS.

Realizar certificacBes de todos os servidores
do setor de acordo com os requisitos do Pro-
gestao.

Capacitar no minimo 02(dois) servidores, em
cada curso voltado a area de investimento e
atuaria conforme cronograma anual de

Nugin. capacitacao.

Participagdo em Congressos hacionais e
internacionais voltados a Gestao de
investimentos e atuaria.

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA

IGEPPSIA

CEP: 66,040-020

02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023
02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023
29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023

02/01/2023

29/12/2023

www.igepps.pa.gov.br

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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. . L Garantir que o NUGIN atenda todos os 02/01/2023
Ficar entre os 05(cinco) primeiros colocados L o
~ X ; critérios de avaliacdo que cabe ao setor, Anual
L da gestéo de investimentos f dital d da Prémi
Fortalecer a Participagéo das coniorme edital de cada Premio 29/12/2023
Imagem do Nucleo  premiacg6es de gestao de
Gestor de investimentos promovidas .

Investimentos pela ABIPEM e Aneprem Demandar e cobrar dos setores envolvidos 02/01/2023

Que 90% das demandas, relacionadas aos 0s requisitos necessarios para premiagéo da Anual
setores competentes sejam cumpridas. gestdo de investimentos promovidos pelos
Entidades e Representa¢des dos RPPS. 29/12/2023

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belem/PA

/GEPPSM CEP: 66,040-020 www.igepps.pa.gov.br
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5 Comisséao Permanente de Licitacdo — CPL
Objetivo Justificativa Atividade — Periodicidade
Realizar andlise dos itens fracassados ou 01/01/2024
: " Atender de forma efetiva as necessidades  desertos em licitac6es ocorridas no exercicio
Realizar a analise de . . e ;
. do Instituto e das unidades de 2023, verificando se a necessidade
lotes/itens fracassados : ~ : X Anual
descentralizadas, demandadas e ndo continua latente para o refazimento do
e/ou desertos. . I o -
atendidas no exercicio de 2023. processo licitatério, observados os tramites e
prazos legais. 31/12/2024
Fortalecer a
Gestéao dos
Processos
Licitatorios 01/01/2024
Capacitar 01 (um) Efetivar a realizacdo de atividades por Propiciar a participacao de 01 (um) membro
membro da equipe em profissionais capacitados e atualizados na da equipe em capacitacdo sobre a nova lei 31/12/2024 Anual
processos licitatorios legislacéo de Licitacao de licitacbes.
31/12/2024
'A . Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Beléem/PA
/GEPPS//\Y CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
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